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XVI Programa Executive para Controllersy Directores Financieros

Objetivo
El objetivo del seminario es estudiar una herramienta para el control de gestidon operativo y el control estratégico de la empresa como es el Cuadro de
Mando Integral, CMI, y aprender a implantarlo mediante la utilizacién de Excel 2010 realizando un caso practico empresarial.

Metodologia

El seminario contara con una metodologia practica, en primer lugar se expondran de forma amplia y completa los puntos del programa y posteriormente,
se realizard la resolucion de distintos ejercicios y casos practicos para un mejor asentamiento de los conocimientos adquiridos. Asimismo, el seminario
contara con la participacién activa de los asistentes, tendiendo la finalidad de afiadir su experiencia como herramienta enriquecedora de la accion docente.
Es necesario para el buen seguimiento del seminario que cada asistente traiga un ordenador portatil. La version de Excel que se utilizara sera la 2010 o
superior

Programa o Implantacién de un CMI.
- Cuadro de mando integral: e Caso practico.
o Claves para la realizacion de un CMI.
¢ Mapa estratégico. - Excel, Power Point y PowerBI para la realizacién de un CMI
o Objetivos e indicadores. e Conceptos fundamentales.
o Determinacién de indicadores para los objetivos de cada perspectiva: - Férmulas: operadores y funciones.
descripcion del indicador, tipo de mediciéon, momento de medicion, medida - Bloguear hoja.
y metas. - Formato Condicional.
o Tipos de perspectivas: o Graficos:
- Perspectiva financiera. - Dos ejes.
- Perspectiva del cliente. - Circular.
- Perspectiva de procesos. - Termdémetro.
- Perspectiva de aprendizaje y crecimiento. - Velocimetro.
e Aplicacion de caso practico.

Ponente

Francisco Soler Tarazona, Economista Univ. Valencia; Master Direccién Empresas Univ. Politec. Valencia; Grado en C. Politica y de la Administracién
UN.E.D. y Program for Management Development (PMD) por ESADE. Desde 2011 Profesor Dpto. Direcciéon de Empresas, Facultad de Econdmicas de
Universidad de Valencia. Mas de 30 afios de experiencia profesional en:

- Consultoria estratégica, de gestién y financiera en Apunte, desde 2009.

« Alta direccién de empresas como miembro comités direccién, director financieroy

de servicios corporativos en empresas de sector alimentacion, mueble e inmobiliario, desde 1991 hasta 2009.

Titulacion
Este seminario forma parte del Programa Executive para Controllers y Directores Financieros. Los alumnos que cursen todos los médulos obtendran el
Diploma acreditativo

Precios
Precio general: 270€
Precio colegiado: 190€
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https://coev.e-conocimiento.org/gestion/login.asp?hidIdCurso=10105

