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TRANSFORMACION Y REESTRUCTURACION EMPRESARIAL EN 90 DIAS.
COMO REDISENAR UNA ORGANIZACION PARA ADAPTARLA A UN
ENTORNO DISRUPTIVO

PONENTE:

Oriol Amat Salas. C ;
Catedratico de Economia Financiera y Contabilidad de la ey T

Universidad Pompeu Fabra (UPF BSM). Presidente de Ia ‘::'
Fundacién Economia y Empresa (Colegio de Economistas de ‘fd’
Catalufa). Ha sido rector de la UPF, decano de la UPF BSM,
decano del Colegio de Economistas de Catalufa y consejero de la
CNMV. Es miembro del consejo de varias empresas y entidades sin
animo de lucro.

OBJETIVO:

En un entorno caracterizado por cambios tecnoldgicos acelerados, presién creciente sobre los
margenes, transformacioén digital, nuevas exigencias regulatorias y clientes cada vez mas
informados, muchas empresas necesitan transformaciones profundas para seguir siendo
competitivas y generar valor sostenible.

Sin embargo, en la practica, los procesos de reestructuracion suelen prolongarse en el tiempo,
generan incertidumbre interna y no siempre alcanzan los resultados esperados. Con frecuencia, el
problema no es la falta de diagndstico, sino la ausencia de un método claro, un liderazgo decidido
Yy una estructura operativa capaz de ejecutar el cambio con rapidez.

Este seminario propone un modelo estructurado de transformaciéon empresarial en 90 dias. El
objetivo es que los participantes comprendan cémo abordar una transformaciéon completa —
estratégica, organizativa y econémico-financiera— en un plazo corto, identificando las medidas
clave en tres meses y diseflando posteriormente su implantacién progresiva.

Al finalizar la jornada, los asistentes dispondran de un marco metodoldgico aplicable tanto en sus
propias organizaciones como en empresas clientes, con especial utilidad para economistas,
asesores de empresa y directivos que deban liderar procesos de cambio. No se abordan aspectos
relacionados con la legislacion laboral.
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PROGRAMA:

1. La necesidad de transformar la organizacién en un entorno de cambios disruptivos.
2. Visién general del método de transformacién en 90 dias.

3. Estructura organizativa para liderar el cambio.

4. Fase de diagnostico estratégico y econdmico-financiero.
5. Identificacién de soluciones innovadoras.

6. Gestion de personas y resistencias al cambio.

7. Cuadro de mando integral e indicadores de seguimiento.
8. Implementacion y consolidacién del plan.

9. Casos practicos reales de transformacion rapida.

METODOLOGIA:

La metodologia es activa y participativa. Combina la exposiciéon de modelos y marcos conceptuales
con el analisis de casos reales y la discusion colectiva. Durante la sesion se fomenta la interacciéon
constante con los asistentes, permitiendo contrastar experiencias y enriquecer el debate desde la
perspectiva profesional de economistas, asesores y directivos.

Se facilita documentacidén completa del programa, materiales de apoyo y esguemas
metodolégicos que permiten aplicar inmediatamente el modelo en la practica profesional.

DIRIGIDO:

Este seminario esta especialmente dirigido a economistas, asesores de empresa, directores
generales, directivos de empresa, miembros de consejos de administracién y consultores que
deban liderar o acompanar procesos de transformacién y reestructuraciéon empresarial.

HOMOLOGACION:

Esta actividad formativa cuenta con la homologacion del Registro de Economistas Auditores
y el Registro de Expertos Contables, computando con 4 horas en otras materias.

MATRICULA:

Precio general: 132€
Precio colegiado: 60€

Los socios de economistas o el personal que éstos tengan a su cargo
en sus despachos obtendran un 15% de descuento sobre el precio
general. Si por parte de una empresa u organismo asisten dos o mas
alumnos tendran acceso igualmente al descuento del 15% sobre el
precio general.

Toda inscripciéon no anulada 24 horas antes del comienzo de la
actividad supondra el pago integro de la matricula.

COMISION DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA




